
IZVJEĢTAJ ZA 2018.
MEŁUNARODNA SARADNJA

UNIVERZITET U SARAJEVU



TOK IZRADE

Prikupljanje podataka sa (pod)organizacionih jedinica UNSA.

Posmatrani period: kalendarska 2018. godine.

±ǊŜƳŜƴǎƪƛ ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƛƪǳǇƭƧŀƴƧŀΥ ƪǊŀƧ нлмуΦ ƛ ǇƻőŜǘŀƪ нлмфΦ ƎƻŘƛƴŜ ό{ƭǳȌōŀ Ȋŀ 
nastavu).

5ƛƻ ƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ǎŀǊŀŘƴƧƛ Ǉƻǎƭŀƴ {ƭǳȌōƛ Ȋŀ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴǳ ǎŀǊŀŘƴƧǳ ƪǊŀƧŜƳ 
februara 2019. godine.

Rade se dvije verzije:
Í½ŀ ƎƭŀǾƴƛ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ¦b{! όнн ǎǘǊŀƴŜύ ςrok: 10. mart

Í½ŀ ƛȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ǎŀǊŀŘƴƧƛ όмлл ǎǘǊŀƴŀύ ςrok: kraj marta

LȊǾƧŜǑǘŀƧ ƻ ƳŜŚǳƴŀǊƻŘƴƻƧ ǎŀǊŀŘƴƧƛ ǎŜ ǊŀŘƛ ǳ ŘǾƛƧŜ ǾŜǊȊƛƧŜΥ .I{ ƛ ŜƴƎƭŜǎƪŀΦ
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PROBLEMI

Obrada podataka:
ÍIzvjeģtaji sa (pod)OJ UNSA se dobijaju u wordu, dok se statistiľka obrada radi u excelu. Prebacivanje podataka iz worda 
u excel rezultira poremeļenim tabelama, pogreģnim iznosima i neprepoznavanjem simbola.

Vremenski period
ÍNaģa sluĥba dobije izvjeģtaje sa (pod)OJ UNSA kada zadnja (pod)OJ dostavi Sluĥbi za nastavu, nakon ľega dobijemo 

10-tak dana da napravimo verziju izvjeģtaja za glavni izvjeģtaj o UNSA. Uzimajuļi u obzir problem oko obrade podataka, 
ovaj proces traje i traĥi posebnu fokusiranost na izmjenu i obradu, ģto je u svakodnevnom radu nemoguļe ostvariti.

Unos podataka
ÍUnos podataka je zahtjevan posao za sve koji to unose, ali isto tako za onog ko treba da uradi obradu. Desaģava se da su 
podaci iz jedne kolone uneseni u drugu, zatim razliľiti pojmovi iste rijeľi (npr. Ģpanija, Ģpanjolska, ĢPAN., Es, Itd.), nepotpuni 
podaci, pogreģan period itd.

Pogreģne informacije
ÍDeģava se da se spominju odrełene aktivnosti za koje znamo da nisu taľne ili su pogreģno navedene (npr. Erasmus+ 
mobilnost sa univerzitetom sa kojim nemamo evidentiran sporazum ili u zemlju koja ne uľestvuje u Erasmusu, ponavljanje 
informacija, itd.).
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RJEĢENJE

Softver
U nedostatku istog, rjeģenje je sljedeļe:

ÍPosebna unificirana tabela za mełunarodnu saradnju,

ÍEXCEL tabela od izvjeģtaja za 2019. godinu,

ÍăPadajuļi menijiò ðonemoguļiti namjerno ili sluľajno unoģenje pogreģnih podataka kod ograniľavajuļih 
odgovora (naziv programa, zemlja, OJ, period mobilnost ðsemestar, vrsta mobilnosti, ciklus itd),

ÍPriruľnik za popunjavanje tabele (sa instrukcijama popunjavanja, definicijama termina, npr. ģta se 
podrazumijeva pod mobilnoģļu, itd.).

Na ovaj naľin omoguļava se jasno i taľno unoģenje, te lakģa obrada podataka kroz 
statistiľke dijagrame i grafike (PIVOT), kao i brzo pripremanje finalnog izvjeģtaja.
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SADRĤAJ IZVJEĢTAJA

Izradom i usvajanjem Strategije razvoja mełunarodne saradnje UNSA za period 
2018(19) ð2022(23) definisani su INDIKATORI ðsistem praļenja i ocjene 
internacionalizacije, implementacije strategije i rezultata akcionog plana.

Indikatori ujedno pomaĥu da se definiģe dio sadrĥaja Izvjeģtaja o mełunarodnoj 
saradnji UNSA za 2018. godinu:
ÍInternacionalizacijaUniverziteta u Sarajevu

ÍOdbor za mełunarodnusaradnju

ÍUgovoriiľlanstva

ÍProjekti

ÍMobilnost

ÍStudijskiprogrami

ÍKonferencije, ljetneģkolei drugi kratki kursevi/ programi

ÍMełunarodnavidljivosti prepoznatljivost
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INTERNACIONALIZACIJA UNSA

Strategija o razvoju mełunarodne saradnje UNSA inicirana iz dva pravca:
ÍProces strateģkog razmiģljanja o internacionalizaciji iniciran dolaskom novog menadĥmenta,

ÍIskazana potreba za strategijom kroz implementaciju Erasmus+ CBHE projekta STINT.

Odlukom Rektora imenovani su timovi za izradu Strategije razvoja obrazovanja i 
nauke UNSA
ÍTim za resor mełunarodne saradnje

ÍProf. Dr. Ksenija Kondali

ÍDoc. Dr. Hamza Karľiļ

ÍProf. Mr. Darko Ģobot

ÍProf. Dr. Lada Lukiļ Bilela

ÍProf. Dr. Davorka Zavrģnik

ÍProf. Dr. Amir Ľauģeviļ

ÍHamza Jatiļ

ÍMr. Adnan Rahimiļ
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INTERNACIONALIZACIJA UNSA

Strategija o razvoju mełunarodne saradnje UNSA je rałena tokom 2018. godine

Sadrĥaj Strategije:
ÍStrateģki okvir i akcioni plan razvoja mełunarodne saradnje na UNSA

ÍAnaliza stanja:
ÍProces internacionalizacije ðobuhvat i globalni izazovi

ÍZakonski okvir u kojima se odvija proces internacionalizacije

ÍIzazovi procesa internacionalizacije

ÍInterna analiza resursa UNSA u podruľju mełunarodne saradnje

Sadrĥaj strategije je poslan na javnu raspravu dva puta:
ÍPrije slanja na Senat svim prodekanima, koordinatorima i saradnicima,

ÍNakon usvajanja nacrta teksta objavljena je javna rasprava.

Nacrt teksta Strategije utvrłen je 19. decembra 2018. godine

Tekst strategije utvrłen 30. januara 2019. godine
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ODBOR ZA MEŁUNARODNU SARADNJU UNSA

Odbor za mełunarodnu saradnju je savjetodavno tijelo Senata za mełunarodne akivnosti.

Ľlanovi Odbora:
ÍDoc. dr. Ksenija Kondali, predsjednik Odbora i predstavnica Grupacije humanistiľkih nauka

ÍHamza Jatiļ, predstavnik Studentskog parlamenta Univerziteta u Sarajevu

Íprof. dr. Meliha Povlakiļ, predstavnica Grupacije druģtvenih nauka

Íprof. dr. Davorka Zavrģnik, predstavnica Grupacije medicinskih nauka

Íprof. dr. Lejla Pojskiļ, predstavnica Grupacije prirodno-matematiľkih i biotehniľkih nauka

Íprof. dr. Amir Ľauģeviļ, predstavnik Grupacije tehniľkih nauka

Ídoc. mr. Darko Ģobot, predstavnik Grupacije umjetnosti

Ímr. Mariana Hadĥijusufoviļ, predstavnica ostalih organizacionih jedinica

Íprof. dr. Aleksandra Nikoliļ, prorektorica za mełunarodnu saradnju Univerziteta u Sarajevu

Aktivnosti Odbora:
ÍIzrada Pravilnika o mobilnosti,

ÍIzrada Strategije internacionalizacije (u saradnji sa timom za strategiju),

ÍRad na promotivnim aktivnostima o UNSA,

ÍAktivno uľeģļe na mełunarodnim deģavanjima na UNSA i u BiH.
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UGOVORI (PARTNERI)

Prvi sporazum UNSA

je potpisala 1965. godine

sa Ernst Moritz-Arndt 

univerzitetom, Njemaľka

Od 1965. godine potpisano

555 bilateralnih sporazuma

U 2018. godini aktivnih 267 

sporazuma!
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UGOVORI I ĽLANSTVA

U 2018. godini UNSA je imala 135 aktivnih bilateralnih sporazuma/memoranduma 
o saradnji sa visokoobrazovnim institucijama iz cijelog svijeta.

Potpisano je 25 novih sporazuma i to:
ÍBilateralni:

ÍProduĥenje postojeļe saradnje sa tri univerziteta: Niģ, Novi Sad (Srbija) i Matej Bel Univerzitet (Slovaľka)

ÍNovi sporazum sa:

ÍUniverzitet Al-Quds, Palestina

ÍUniverzitet Yildirim Beyazit u Ankari, Turska

ÍErasmus+ 22 mełuinstitucijska sporazuma

ÍMevlana: 1 novi sporazum

U 2018. godini UNSA je bila aktivni ľlan u 11 organizacija i mreĥa. 

Nije bilo novih ľlanstava.
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EvropskaasocijacijauniverzitetaðEUA

DunavskarektorskakonferencijaðDRC

Globalnauniverzitetskamreĥaza inovacije- GUNI

EuromediteranskiuniverzitetðEMUNI 

Mreĥauniverzitetajadransko-jonskeregijeðUniAdrion

UniverzitetipovezaniJadranskimmoremðALUm

KonzorcijuniverzitetaAfrike i MediteranaðCUAM

AgencijafrankofonihuniverzitetaðAUF

EVOLTREE ðEvropskaistraĥivaľkagrupa

RektorskakonferencijaAlpen-Adria ðAARC

BUA ðBalkanskaasocijacijauniverziteta



PROJEKTI

UNSA je nastavio aktivan trend uľeģļa u mełunarodnim programima i projektima.

U 2018. godini UNSA je uľestvovao u 557 projekata, od ľega:
Í207 mełunarodnih (finansiranih kroz EK/mełunarodne fondove/tendere)i 

Í350 domaļih (finansiranih kroz drĥavne fondove ili vlastitim sredstvima).

U domenu mełunarodne saradnje pratimo uľeģļe UNSA u okviru Erasmus+ programa.

U toku poziva za 2018. godinu (objavljen krajem 2017. godine) UNSA je prijavila 41 projektni 
prijedlog CBHE, 1 EMJMD i 2 SP.

U toku 2018. godine implementirano je:
Í12 postojeļih Erasmus+ CBHE. 

ÍU ljeto 2018. godine odobreno je 8 projekata u okviru Erasmus+ CBHE ľija je implementacija poľela krajem 2018. ili 
poľetkom 2019. godine;

Í1 Erasmus Mundus Joint Master Deegree: odobren u toku 2017. godine, ovaj projekat je implementiran i u toku 2018. 
godine na Fakultetu politiľkih nauka (Centralno i istoľnoevropske, ruske i euroazijske studije);

Í3 Erasmus+ Strateģko partnerstvo: sva tri projekta implementirana na Fakultetu sporta i tjelesnog odgoja;

Í1 Erasmus+ Sport: implementiran na Fakultetu sporta i tjelesnog odgoja.
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MOBILNOST U 2018. GODINI

Ukupan broj obostrane akademske/administrativne razmjene na UNSA je 1055.

Odlazna mobilnost: 655

Dolazna mobilnost: 400
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MOBILNOST 2014-2018
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MOBILNOST (ODLAZNA)
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MOBILNOST (ODLAZNA): PROGRAMI
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MOBILNOST (ODLAZNA): ZEMLJE
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MOBILNOST (ODLAZNA): GRUPACIJE
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Grupacija druģtvenih nauka
18%

Grupacija humanistiľkih 
nauka
16%

Grupacija medicinskih 
nauka
17%

Grupacija prirodno-
matematiľkih i biotehniľkih 

nauka
22%

Grupacija tehniľkih nauka
19%

Grupacija umjetnosti
3%

Interdisciplinarni studiji
4%

Rektorat
1%



MOBILNOST (DOLAZNA)
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MOBILNOST (DOLAZNA): PROGRAMI
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MOBILNOST (DOLAZNA): ZEMLJE
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MOBILNOST (DOLAZNA): GRUPACIJE
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KONFERENCIJE, ĢKOLE I DRUGI KRATKI 
KURSEVI/PROGRAMI
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KONFERENCIJE, ĢKOLE I DRUGI KRATKI 
KURSEVI/PROGRAMI

Filozofski fakultet; 38

Ekonomski fakultet; 17

Akademija likovnih umjetnosti; 15

Fakultet politiľkih nauka; 12

Pravni fakultet; 6

Katoliľko-bogoslovni fakultet; 5

Prirodno-matematiľki fakultet; 5 Fakultet zdravstvenih studija; 3Arhitektonski fakultet; 3

Fakultet islamskih nauka; 3

Akademija scenskih umjetnosti; 3

Poljoprivredno-prehrambeni fakultet; 2

Stomatoloģki fakultet sa klinikama Univerziteta u Sarajevu; 2

Centar za interdisciplinarne studije; 2

Institut za jezik; 2

Muziľka akademija; 1

Medicinski fakultet; 1

Maģinski fakultet; 1

Fakultet za kriminalistiku, kriminologiju i 
sigurnosne studije; 1

Ģumarski fakultet; 1

Elektrotehniľki fakultet; 1

Pravni fakultet ; 1

Institut za historiju; 1

Drugi; 8
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ZIMSKE I LJETNE ĢKOLE

Zimska ģkola ăDigitalna forenzika i informacijska sigurnostò Mełunarodna ljetna ģkola: ăPreispitivanje kulture tolerancije: 

Groups, Conflicts, and Reconciliationó

Ljetna ģkola 2018. ăKomparativno javno zdravstvo ð

Srbija i Bosna i Hercegovinaò 

Ljetna ģkola interkulturalne filologije:

ăBosna i Hercegovina izmełu istoka i zapadaò

Ljetna ģkola òEvropske integracije: 

60 godina od Rimskog sporazumaó

Mełunarodna ljetna ģkola ăUpravljanje u uslovima 

migrantskih krizaò u Skoplju
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DOGAŁAJI U ORGANIZACIJI/PODRĢCI SLUĤBE ZA 
MEŁUNARODNU SARADNJU
ÍOrijentacionidan za odlaznestudenteðljetni semestar(18. januar2018. godine) 

ÍRadionicana temuakademskogpriznavanja u skladusa odredbamaLisabonskekonvencijeo priznavanju (07. februar
2018.) 

ÍDan dobrodoģliceza stranestudenteu ljetnom semestruakademske2017/2018. godine (19. februar 2018.)

ÍOkrugli stol na temumełunarodnerazmjeneu BiH(25. maj2018.) 

ÍOrijentacionidan za odlaznestudenteðzimski semestar(21. juni2018. godine)

ÍKlastersastanakTempus/CBHE projekatafokusiranih na saradnju univerzitetai privrednogsektorau BiH(07. novembar
2018.) 

ÍNacionalniErasmus+ informativni dan (08. novembar2018. godine) 

ÍPromocija Erasmus+ programa i jaľanje saradnje sa predstavnicima ģpanskih univerziteta (08. novembar 2018.)

ÍDan dobrodoģliceza stranestudenteu zimskomsemestru2018/2019 (01. oktobar2018. godine) 

ÍDeveti sajam stipendija (18.10.2018.)

ÍDruga mełunarodnasedmicaobukeosoblja (2nd International Staff Training Week) (15-19. oktobar 2018.)

ÍPromocijaErasmus+ programai jaľanjesaradnjesa predstavnicimanjemaľkihuniverziteta(15. novembar 2018.)

ÍPromocijaErasmus+ programai jaľanjesaradnjesa predstavnicimanizozemskih univerziteta(28. novembar 2018.)

ÍPrezentacijaErasmus+ programana Poljoprivredno-prehrambenomfakultetu (04. decembar2018)

ÍErasmus+ monitoring evropskihprojekata(19. decembar2018.)
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2NDINTERNATIONAL STAFF TRAINING WEEK

ÍStaff week po uzoru na praksu evropskih 
univerziteta

ÍNamijenjen odgovornim osobama za 
implementaciju mełunarodne saradnje na 
visokoobrazovnoj instituciji

ÍPrisustvo 10 partnerskih evropskih 
univerziteta + predstavnici UNSA

ÍPrezentacije i promocija UNSA, kreditne 
mobilnosti, projekta STINT, te networking

ÍStaff week je uklopljen u redovno 
odrĥavanje sajma stipendija te su 
predstavnici ovih, ali i drugih univerziteta 
imali priliku da uľestvuju i na sajmu.
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DEVETI SAJAM STIPENDIJA

ÍBrend UNSA

ÍPrvi bh. sajam koji okuplja bh. i inostrane institucije 

koji nude finansijsku ili drugu vrstu podrģke za studiranje 

u BiH ili izvan.

ÍDatum odrĥavanja: 18. oktobar 2018. godine

ÍMjesto odrĥavanja: Rektorat UNSA

Í58 izlagaľa

Í12 ambasada

Í26 evropskih partnerskih univerziteta

ÍViģe hiljada posjetilaca


